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para talar un árbol, 
gastaría seis en afilar el hacha.

Abraham Lincoln
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Analizaremos el cambio de la innovación en la 
docencia universitaria a la investigación educativa

§ ¿Qué debemos tener en cuenta para hacer ese cambio?

§ ¿Qué se debe considerar en la “innovación” para hacer ese

cambio?

§ ¿Qué nos dicen los ejemplos sobre ese cambio?

ØVislumbrar potencialidades y retos 
para plantear proyectos innovadores, 

con miras a aportar nuevo conocimiento.
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Analizaremos el cambio de la innovación en la 
docencia universitaria a la investigación educativa

§ ¿Qué debemos tener en cuenta para hacer ese cambio?

§ ¿Qué se debe considerar en la “innovación” para hacer ese

cambio?

§ ¿Qué nos dicen los ejemplos sobre ese cambio?

ØVislumbrar potencialidades y retos 
para plantear proyectos innovadores, 

con miras a aportar nuevo conocimiento.
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¿Qué es lo que hace diferente
a una innovación 

y a una investigación educativa?
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› Objetivo: generar un producto, un servicio o una solución que implique 
integrar una novedad en una realidad existente, modificando su ser y su 
operar, de modo que sus efectos resulten mejorados.

› La delimitación del objeto de innovación requiere la identificación de 
situaciones problemáticas, de análisis del contexto y de valoración crítica 
para identificar el cambio que aporte a una mejora en los procesos 
formativos. 

› Lo ideal: convertir a la innovación en una actitud y una práctica 
continua….más que un proceso o un producto.



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N Investigación educativa

› Objetivo: aportar nuevo conocimiento para un fenómeno educativo.

› La delimitación del objeto de investigación (específicamente en el caso 
que hoy nos compete de investigar innovaciones), es la innovación misma 
y requiere la identificación del objeto innovador, el tema concreto a 
indagar para la comprensión de un fenómeno de interés y la aplicación de 
métodos acordes con lo que se estudia. 

› Lo ideal: tener una mente abierta para cuestionar e indagar procesos y 
no solo productos y desarrollarnos en la competencia de 
investigación….como un proceso continuo de transformación y mejora.
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N ¿Dónde podemos innovar? (Moschen, 2008)
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Marco contextual de la innovación

› Programa o área a la que aporta
› Actividades formativas con el Centro de Capacitación
del Docente
› Materiales de apoyo en biblioteca y anuario de 
innovaciones
› Profesores, directivos, comunidad de estudiantes
› Metas: innovar, investigar y publicar
› Calendario para lograr el proyecto de ese cambio
› Y….
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Ambientes de aprendizaje innovadores (Ramírez, 2012) 

Referencia : Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza para ambientes 
innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de Monterrey 
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Aprendizaje basado en proyectos

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza 
para ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico 
de Monterrey.
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N Innovación educativa basada en 

evidencias

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza 
para ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico 
de Monterrey.
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Aprendizaje basado en investigación

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza para 
ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de 
Monterrey.
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Un abanico de opciones y posibilidades para 
innovar….

… y para 
investigar
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Actividad de autoevaluación:
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Analizaremos el cambio de la innovación en la 
docencia universitaria a la investigación educativa

§ ¿Qué debemos tener en cuenta para hacer ese cambio?

§ ¿Qué se debe considerar en la “innovación” para hacer 
ese cambio?

§ ¿Qué nos dicen los ejemplos sobre ese cambio?

ØVislumbrar potencialidades y retos 
para plantear proyectos innovadores, 

con miras a aportar nuevo conocimiento.
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Diseño para anticiparnos a investigar el cambio
Naturaleza y dimensión del 

tema de investigación

Revisión de la literatura 

Precisar metodología y diseño 
de la investigación

Resultados y análisis

Conclusiones y apertura a 
nuevas interrogantes

Difusión 

18
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Naturaleza y dimensión del tema de investigación

› Marco contextual 
› Antecedentes del problema 
› Planteamiento del problema 
› Objetivos de la investigacio ́n
› Supuestos o hipótesis 
› Justificacio ́n de la investigacio ́n
› Limitaciones y delimitaciones 
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› Describir la tema ́tica a nivel mega (en el marco internacional), 
macro (regional o nacional) y micro (local).

› Justificación del tema como aporte al saber científico, con utilidad 
de los aportes del estudio.

› Planteamiento del problema interesante, con aporte al conocimiento.
› Recursos:

§ Ramírez, M. S. (2013). Marco contextual de la investigación [vídeo]. Disponible 
en el sitio 
Web: http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=5011

§ Valenzuela González, J. R. (2009). Planteamiento de problemas en investigación
[objeto de aprendizaje]. Disponible en el sitio Web: 
http://cursoste.tecvirtual.mx/cursos/ege/obj_apr/investigacion/homedoc.htm
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¿Qué lleva a plantear un problema para 
investigar?

Problemática 

Reflexión 
sobre las 

condiciones 
en que se 
presenta  

Revisar lo 
que se ha 
investigado 

Consultar 
expertos 

Definir en 
forma precisa

21
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Revisión de la literatura 

› Estado del arte de los conceptos principales
› Estudios relacionados
› Contenido delimitado conceptualmente 
› Diversidad de perspectivas
› Calidad y actualidad de las referencias
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Algunos tips
› Mapping de constructos para ubicar conceptos
› Revisión sistemática de literatura
› Organizadores temáticos y gráficos
› Detección de ausencias de conocimiento: “huecos de 
conocimiento”

› Recursos:
§ Ramírez, M. S. (2013). Estrategias para revisión de literatura
[video]. Disponible en el sitio Web: 
http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=4625

§ Jasso, F. J. (2009). Manual de los tres pasos [tutorial]. Disponible 
en el sitio Web:
http://www.ruv.itesm.mx/portal/promocion/qs/biblioteca/manual/h
omedoc.htm

§ Elsevier (2015). Base de datos Scopus [video]. Disponible 
en Scopus23

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey

http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=4625
http://www.ruv.itesm.mx/portal/promocion/qs/biblioteca/manual/homedoc.htm
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› Me ́todo de investigacio ́n (mixtos, casos, experimentales, 
investigación acción)

› Poblacio ́n y muestra 
› Tema, categori ́as e indicadores de estudio 
› Fuentes de informacio ́n
› Te ́cnicas de recoleccio ́n de datos 
› Prueba piloto 
› Captura y análisis de datos 
› Procesos éticos
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› Especialización en métodos
› Revisión de métodos aplicados
› Diseño estratégico de instrumentos y/o estrategias
› Recursos:

§ Ramírez, M. S. (2013). Metodología y resultados [video]. Disponible en el 
sitio Web: 
http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=3331

§ Ramírez, M. S. (2013). Colección de datos [vídeo]. Disponible en el sitio 
Web: http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=5010

§ Ramírez, M. S. (2013). Triangulación e instrumentos para análisis de 
datos [vídeo]. Disponible en el sitio Web: 
http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=4626
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N Resultados y análisis

› Resultados con gráficas, tablas, representaciones
› Análisis con hallazgos, evidencia empírica, contrastación de teorías y cierre
que aporte al saber.

Algunos tips
› Revisión de representaciones de resultados
› Análisis sin repetir resultados
› Recursos:

§ Ramírez, M. S. (2013). Metodología y resultados [video]. Disponible en el 
sitio Web: 
http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=3331
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Conclusiones y recomendaciones
› Ana ́lisis de las implicaciones de la investigacio ́n, estableciendo co ́mo se 
respondieron las preguntas de la misma, si se cumplieron o no los 
objetivos y si se aceptan o no los supuestos/hipótesis 

› Recomendaciones a los directamente involucrados y a los que trabajara ́n
en futuros estudios. 

› Aporte al campo científico del a ́rea de conocimiento. 

Algunos tips
› Dar respuesta concreta a esa pregunta, por ejemplo si la pregunta dice: 
¿Cua ́les?, la respuesta debe listar cua ́les....si la pregunta dice ¿Co ́mo?, la 
respuesta debe decir co ́mo listado en procedimiento o en una serie que 
dé respuesta concreta. 

› Dedicación y tiempo de calidad para cerrar27
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Actividad práctica para lograr los objetivos de ese cambio

Cadena de secuencias

Fase 1 

Fase 2 

Fase 4

Fase 3

Fase 5 

Fase final 
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IM
PO
R
TA
N
C
IA

URGENCIA

No importante No importante

UrgenteNo urgente

No urgente

Importante Importante

Urgente

Cázares, Yolanda (2004), Sobreviviendo a la modernidad educativa: Manual para ingresar a estudios en línea; 

Ciencias Sociales, McGraw Hill Interamericana, 2004. ISBN. 970-10-4896-2

Define bien prioridades y organiza tus recursos
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Analizaremos el cambio de la innovación en la 
docencia universitaria a la investigación educativa

§ ¿Qué debemos tener en cuenta para hacer ese cambio?

§ ¿Qué se debe considerar en la “innovación” para hacer ese

cambio?

§ ¿Qué nos dicen los ejemplos sobre ese cambio?

ØVislumbrar potencialidades y retos 
para plantear proyectos innovadores, 

con miras a aportar nuevo conocimiento.
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Innovación: aula invertida con tecnologías

Rami ́rez-Montoya, M. S., & Rami ́rez-Hernández, D. C. (2016). 
Inverted Learning Environments with Technology, Innovation 
and Flexibility: Student experiences and meanings. Journal of 
Information Technology Research, 9(1), 18-33. 
doi:10.4018/JITR.2016010102 

31



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N

Investigación: comprensión lectora del inglés
Innovación: estrategias con tecnologías
Ochoa-Vásquez, M. A. y Ramírez-Montoya, M. S. (2016). 
Strategy Based Instruction Facilitated by Technologies to 
Enhance Reading Comprehension. Journal of Language 
Teaching and Research, 7(4), 655-664. DOI: 
http://dx.doi.org/10.17507/jltr.0704.04 Disponible en: 
http://hdl.handle.net/11285/620848
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Investigación: aprendizaje activo
Innovación-laboratorios remotos
Marrero, T., Ramírez-Montoya, M. S. y Ramírez-Hernández, D. 
C. (2016). Novel Use of a Remote Laboratory for Active 
Learning in Class. Chemical Engineering Education, 50(2), 
141-148. Disponible en http://hdl.handle.net/11285/615968
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Investigación: aprendizaje a distancia
Innovación: tabletas digitales
Agila-Palacios, M., Ramírez-Montoya, M.S., García-Valcárcel, A. 
y Samaniego, J. (2017). Uso de la tableta digital en 
entornos universitarios de aprendizaje a distancia. RIED. 
Revista Iberoamericana de Educación a Distancia, 20(2). 255-
271. DOI: http://dx.doi.org/10.5944/ried.20.2.17712 
Disponible en: http://hdl.handle.net/11285/622671

34
ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN

Tecnológico de Monterrey



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N

Investigación: habilidades digitales
Innovación: mlearning
Figueroa, M., Glasserman, L. D. y Ramírez-Montoya, M. S. 
(2018). M-learning y desarrollo de habilidades digitales en 
educación superior a distancia. Ensayos pedagógicos, 13(2), 
97-118. DOI: 10.15359/rep.13-2.5 Disponible en: 
http://hdl.handle.net/11285/632428
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Investigación: pertinencia de modalidad para enseñar
Innovación-recursos abiertos y MOOC
Mercado-Varela, M. A., Fernández Morales, K., Lavignec, G. y 
Ramírez-Montoya, M. S. (2018). Enseñanza y difusión sobre 
el uso de recursos educativos abiertos con MOOC: un 
estudio de caso. CPU-e Revista de Investigación Educativa, 
26(2). Disponible en: http://hdl.handle.net/11285/628007

36
ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN

Tecnológico de Monterrey



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N

Investigación: motivación y juegos
Innovación: apps móviles para gamificación
Torres-Toukoumidis, Á., Ramírez-Montoya, M., & Romero-
Rodríguez, L. (2018). Valoración y evaluación de los 
Aprendizajes Basados en Juegos (GBL) en contextos e-
learning. Education In The Knowledge Society (EKS), 19(4), 
109-128. doi:10.14201/eks2018194109128. Disponible 
http://hdl.handle.net/11285/632775
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Investigación: competencias e innovaciones
Innovación: 12 MOOCs con innovaciones de punta
Ramírez-Montoya, M. S. (2018). Innovación abierta, 
interdisciplinaria y colaborativa para formar en 
sustentabilidad energética a través de MOOCs e 
investigación educativa. Education in the Knowledge Society 
(EKS), 19(4), 11-30. doi 10.14201/eks20181941130. 
Disponible en http://hdl.handle.net/11285/632776
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Auto reflexión:

¿Cuál es mi 
mayor reto y 
cómo puedo 
superarlo?
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N Cerramos con 

invitaciones 
abiertas
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observatorioedu.com

Te invitamos a encontrar oportunidades de innovación en el 
Observatorio de Innovaciones educativas
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Apoyarte con ideas para la investigación, formación, vinculación y 
visibilidad de la innovación!

Ramírez Montoya, M. S., y Valenzuela González, J. R. (Eds.) (2017). Innovación 
educativa. Investigación, formación, vinculación y visibilidad. España: Editorial 
Síntesis
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https://oerunesco.tec.mx/ 

2015 2017

Te invitamos a proyectar innovaciones internacionales y 
encontrar socios estratégicos para innovar e investigar! 
Estancia Internacional UNESCO/ICDE Movimiento educativo abierto
2019 (Monterrey 9-20 diciembre)

https://oerunesco.tec.mx/
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Te invitamos a publicar tus investigaciones de 
innovación educativa :o)

Más información en https://www.rieege.mx o https://bit.ly/2DePe2s

https://www.rieege.mx/
https://bit.ly/2DePe2s
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Te invitamos a participar en los MOOCs de 
energia (energialab.com) en la plataforma EdX
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Te invitamos a compartir tus 
innovaciones en el  
Congreso
Internacional de
Innovación Educativa

http://ciie.itesm.mx/
Monterrey, México, 
16 a 18 de diciembre de 2019
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Te invitamos a compartir
oportunidades de 
posgrados con becas para 
innovar e investigar
innovaciones educativas
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Información con: Katherina 
Gallardo: katherina.gallardo@tec.mx

Información con Leonardo 
Glasserman: glasserman@tec.mx

mailto:katherina.gallardo@tec.mx
mailto:glasserman@tec.mx
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para talar un árbol, 
gastaría seis en afilar el hacha.

Abraham Lincoln
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Picture:
Ramírez, M. S. (2014). Mar de Cortés. 
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¡Muchas Gracias!
Marisol Ramírez Montoya

solramirez@tec.mx

Cátedras UNESCO e ICDE:
Movimiento educativo abierto para América Latina

(https://oerunesco.tec.mx/ )

mailto:solramirez@tec.mx
https://oerunesco.tec.mx/

