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Psicología de la conformidad (Solomon Asch, ∼1955):  
influencia social modifica conductas, sentimientos y 
opiniones. Conformidad. Miedo al cambio. 

1. Conformidad colectiva y obediencia normativa 



ludismo: movimiento de artesanos ingleses (1815)  
protesta contra nuevas máquinas que destruían empleo.  

(telares industriales, máquina de hilar industrial y telar industrial) 

2. Sesgo de 
confirmación: 
ignorar o 
rechazar nueva 
información que 
contradiga el 
sistema de 
pendsmiento 
anterior 



¿el aprendizaje 
define lo que 
entendemos 
tecnología  
o al revés? 
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Concept de télévision portable,  
(1967) 
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Estos son los robots que logran que tu pedido de Amazon llegue tan rápido 
https://www.youtube.com/watch?v=4D9k3tO4LDA 

kiva 



El robot K5 
amenaza con 
quitar empleos a 
los guardias de 
seguridad. 
($60K) 



Todavía hay algunos detalles para resolver ... 





Máquinas que "aprenden" : 
Herramientas cognitivas de 
aprendizaje automático, análisis 
cognitivo avanzado (robots y bots) 
 
o  Aprenden de la realidad.  
o  Cuanto más datos procesan, 

más "inteligentes” se vuelven.  
o  Identifican relaciones, 

patrones e implicaciones 
potenciales. 

o  Modifican su comportamiento. 
o  Descubre nuevos 

conocimientos y rectifica. 
Google DeepMind  

- Redes neuronales artificiales:  
Juega Atari, se enseña a sí mismo y 

alcanza un nivel sobrehumano. 



Google DeepMind AI se auto-enseña a caminar.  
Aprende a caminar, correr y saltar (sin ninguna orientación previa).  



DE programar A entrenar la tecnología ("educar").  
 (reconocimiento de voz, de texto, e imagen) 





INDUSTRIA 4.0 

Sensores- IoT - Redes - Apps - Automatización - Monitoreo –Productos inteligentes 



Sociedad "post-
Internet”: hogares que 
piensan, máquinas 
que toman decisiones, 
drones que entregan 
paquetes o bombas, y 
robots que trabajan 
para nosotros, juegan 
con nosotros y se 
toman nuestros 
trabajos. … 
(Singularidad)”. 

Becoming Digital: 
Toward a Post-Internet 
Society- Vincent Mosco 	



¿HUMANOS?	



D.Byrne: la tecnología actual ofrece la posibilidad de un 
mundo con menos interacción humana. 



realbotix.com 

The	Sex	Robots	Are	Coming	(Channel	4)	



USA: 1890 +50% fuerza de trabajo trabajaba en el Campo 
(Hoy -2% y su producción es mucho mayor) 

"desempleo tecnológico” (Keynes, 1931). 



HUMANICS 
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“Humanics” (nueva disciplina) Preparar a los 
estudiantes para competir en un mercado laboral 
donde la IA trabaja junto a profesionales humanos. 

(Una educación a prueba de robots) 
Nuevas alfabetizaciones:  
* Datos * Tecnológicos * Humanos 



moralmachine.mit.edu



mejor 
integración 

entre STEM & 
humanidades 

	
	



paradoja 
digital 



en un mundo de abundancia digital la 
escasez adquiere valor 

el diálogo, el silencio, la desconexión, la privacidad, la pausa…  



learningcircles.p2pu.org	

modelo del círculo de aprendizaje:  
construcción de conocimiento colaborativo 



"Tarde o temprano, todo lo 
viejo vuelve a ser nuevo", 

Stephen King 

una industria de casi 1.000 millones de dólares en 2017 



  Asimetría 
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La revolución no pasa cuando la sociedad adopta nuevas herramientas,  
sino cuando adopta nuevos comportamientos (Clay Shirky) 
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¿educación 
sin 

aprendizaje? 
o	¿aprendizaje	sin	educación?	



la 
universidad 

enfrenta 
diversos 
desafíos 





mayor demanda de 
educación superior  



objetivos 
simultáneos 







internet como 
disruptor de la 

eduación superior 



de la esacez 
 
 
 
 
  

a la abundancia 



 nuevos ecosistemas de información 

Cambia rol ‘experto’: acceder↝producir↝distribuir↝renovar↝aplicar (no estructurados) 



¿dónde está la obsolescencia? �
¿enseñar a reproducir verdades o a cuestionarlas?



la sociedad 
valora las 
conexiones 



en educación 
es fundamental  
aprender a 
conectar  
 



pensamiento 
disciplinar 

(libro) 

pensamiento 
en red 

(internet) 



https://www.nature.com/news/scientists-have-most-impact-when-they-re-free-to-move-1.22730	





nuevas carreras 



“fracasar rápido, fallar barato y a menudo" (pero aprender de ello) 



nuevas 
credenciales 



cognitiveclass.ai/badges 

IBM Open Badge Program:  
IT nanocredentials  

https://www.youtube.com/watch?v=HhhfGwO3BJY Cr
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EDUBLOCK 



Descentralización de sistemas de acreditación  
☞Edublocks: simplifican el adjudicar, reconocer o transferir 
Verificación: mayor confianza, transparencia 

o Registra todo lo 
aprendido (edublocks). 

o Cada bloque representa 
1hr aprendizaje. 

o Acreditas lo aprendido 
(formal/informal). 

o  Todos pueden adjudicar. 
o Puedes intercambiar 

aprendizaje por futuros 
ingresos. 

o Sirve para ampliar el 
perfil profesional. 

 Institute for the Future (IFTF)  2016 



s	

revature.com	
prepmd.org	

last-mile training: mercado no valora lo que se 
enseña en la universidad 

 o Suplir las 
habilidades 
(cognitivas/ socio-
emocionales)  
+ valoradas.  

o Mejorar 
empleabilidad. 

o Millennials 
cambian de trabajo 
4x en 1a década. 



¿nuevas 
capacidades? 





1950 

Tiempo de Trabajo  (TT) 

(Salario Básico) 

  
2000 

TT	 Trabajo por Conocimientos	
Objetivos 

2050 

TT	 Trabajo 
por Conocimientos	

Objetivos	

Estructura del Salario 
Trabajo por Objetivos 
	

Conocimientos 
	

@acornella 
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los estudiantes 
están 

cambiando 



HUMAN Extended version VOL.1 
 https://www.youtube.com/watch?v=vdb4XGVTHkE 



o  El aprendizaje no se detiene (post educación)  
o  Más de 30 años en el mercado laboral 
o  ¿Obsolescencia vs actualización de competencias? 

50 años

2028

Secundaria

2010

Gen Z

2045

PhD

2075 2095



nuevas 
brechas de 
habilidades 





Transmedia literacy in the new media ecology: white paper  
https://repositori.upf.edu/handle/10230/33910 



competencias 
informacionales: 
capacidades para 
buscar, gestionar, 
evaluar (interpretar 
significados) y 
comunicar 
información de 
forma adecuada. 

alfabetismo mediático 



C0MPRENDER NUEVOS  
CONTEXTOS GENERADOS 68	

CONOCER  
CONTEXTOS DE USO 

SABER UTILIZAR 
TECNOLOGÍA 



 
 
o  resolución de problemas 
o  para la investigación  

 
o  comunicación interactiva 
o  feedback instantáneo 
o  trabajo grupal/colaboración 
 
o  aprendizaje auto-dirigido 
o  aprendizaje informal  

(que educación formal) 
 
o  Intervención sistemática  

(que puntual) 

oportunidades de uso efectivo de la tecnología para aprender 
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  Mejora 1. eficiencia 
 
2. sustituir 
 
3. aumentar 

 transformación 
  

A. modificar 
B. redefinir 

C. trANSFORMAR 

TIPOS DE ADOPCIÓN TECNOLÓGICA 



hyper estimulación 

Millenials: Addición a teléfonos/Internet correlaciona con 
desequilibrios (depresión, ansiedad, insomnio y impulsividad). 

resultados preeliminares (muestra pequeña – 1ro  resonancia magnética ) 



¿cómo acercar a los que están lejos 
sin alejar a los que están cerca? 



aprendizaje autoregulado: 

Sujetos motivados * Toman el control de su propio aprendizaje * 
Planean su aprendizaje *  Adoptan diferentes estrategias * 
Monitorean y regulan su aprendizaje * Evalúan su aprendizaje  
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Problema, Proyecto,  
asignar tareas 

Lluvia de ideas 

Investigar 

Discusión grupal 
Prototipado 

Discusión grupal 

Implementar solución 

Retroalimentación 
y revisión 

Perfeccionar 

Difundir 

>Comprender 

> Cuestionar  
críticamente 

>Pensar crítica 
y multidisciplinarmente 

>Integrar, Escuchar,  
Negociar 

>Planificar, crear 

>Colaborar (empatía) 

>Analizar, Agrupar, 
 Aplicar 

>Evaluar, Escuchar 

>Incorporar lo aprendido 

>Compartir 

anÁlisis 
metacognitivo 

> motivación, eficacia, 
autoevaluación, 

liderazgo, … 
	

Ciclo de aprendizaje basado en proyecto 



5 modelos 
pedagógicos con 
apoyo tecnológico 
destacan: B
B

1. aprendizaje a 
través del juego, B

2. laboratorios 
virtuales,B

3. proyectos de 
colaboración 
internacional, B

4. evaluación 
formativa y en 
tiempo realB

5. evaluación basada 
en habilidades.B



70:20:10 



"Cualquier tonto puede conocer. El punto es entender ". 



Auto- aprendizaje – ecosistema de aprendizajeB
Learning “Just in Case” VS “Just in Time” B

Center for Creative Leadership (CCL) 
 

Aprendizaje Formal 
(estructurado) 

Cursos (on y off) 
Estudio de Casos 

Seminarios 

Aprendizaje Social: 
Foros, Feedback y Observación 

Líderes 
Comunidades Aprendizaje 

Experiencia Laboral 
Proyectos 

Equipos +Problemas 



1.  Sistema complejo:  
  

2.  Flujos dinAmico:  
  

3.  Interdependencia: 
 

4.  Sistema abierto: ( 
) –  

5.  Flexible:  
)   

6.  Resistente: 

PENSAR EN RED	80	

1.  Sistema complejo:  
muchas interconexiones 

2.  Flujos dinAmicos: 
interacciones entre nodos 

3.  Interdependencia: 
Interdisciplinario  

4.  Sistema abierto: ( 
nuevos nodos –  

5.  Flexible:  
conexiones aleatorias)   

6.  Resistente: adaptable 



combinar 
saberes 

disciplinares 
calentamiento global - reducción de la pobreza - migración - noticias falsas … 



 
pensar 

globalmente 





¿podemos 
innovar en 
los medios 
sin redefinir 
lo que 
evaluamos? 



no todo lo que se 
puede contar 

cuenta…  
 

ni todo lo que cuenta 
se puede contar 



intencional 
inesperado fo

rm
al
 

in
fo

rm
al
 

calificación acreditación 

exportable tácito 

WEF-	transfer.-export.	



4 ideas 
para 
pensar 



   1. relaciones a distancia 
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La distancia genera nuevas formas y códigos de interacción. 



   2. pensar es gratis 
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¿Cuál es el costo de tener aparatos que piensen por nosotros? 
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Tener tiempo y voluntad de crear cosas nuevas.  

   3. saber desconectarse 

overyondr.com 



   4. autoestima hiperestimulada 
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No limitar la construcción de la identidad a la huella digital. 
(ej. likes y followers)  



En lugar de autos sin conductor ... 

... preparemos a los estudiantes para dirigir su 
propio aprendizaje 



7 ideas  
para pensar 



1.	Antidisciplinario	
	(de	la	jerarquía	a	la	heterarquía)		

“…., lo antidisciplinario no puede entenderse como la 

suma de disciplinas sino como algo completamente nuevo. 
 
…es, más bien, la capacidad de conectar diferentes 
miradas. Para favorecer la antidisciplina es necesario 
crear espacios para la disrupción y la creación 
constante”. (Ito, 2012). 



Crecimiento	consistente	en	el	número	de	artículos	publicados	en	la	última	década.		
Pero	el	total	de	autorías	aumentó	a	un	ritmo	mucho	mayor:	4,6M	(2003)	a	10M	(2013).	

Growth	in	volume	of	articles	published,	authorships	and	
	unique	authors	from	2003	–	2013.	Source:	Scopus.	

2.	Hacemos	mejor	ciencia		
en	colaboración	



3.	El	conocimiento	abierto	es	clave	



4.	Nuevos	Mecanismos	de	Coordinación	>	
Nuevos	alfabetismos		



5.	En	la	era	de	la	sobreabundancia	
La	atención	es	el	recurso	más	escaso	

Lo que consume información es bastante obvio: consume la atención de su destinatario.  
Por lo tanto abundancia de información crea escasez de atención 



6.	Nuevos	actores	e	
intermediarios	



7.	Nuevos	Métodos	de	Procesamiento	de	datos	
(el	nuevo	latín)	



9.	No	sacrificar	la	calidad	por	la	velocidad	



“Tweets can predict highly cited articles within 
 the first 3 days of article publication…”  

8.	Si	no	se	difunde	desaparece	
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