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PROCESO DE INNOVACION CURRICULAR

El afio 2006 la UDD implementa un proceso de Innovacién Curricular en
los Planes de Estudios de Pregrado, definiendo Competencias

Genéricas a nivel Institucional y Especificas.

Innovacion Curricular en UDD Modelo Modelo Modelo
Educativo 2011 Educativo 2016 Educativo
2025
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 Ay 2024 2026
o @ ([ ) ([ ) o o o o o o ([ )

FORMULACION IMPLEMENTACION CONSOLIDACION MADUREZ




INNOVACION
CURRICULAR

© N o ks W

PROYECTO EDUCATIVO UDD: COMPETENCIAS GENERICAS

Emprendimientoy liderazgo
Responsabilidad publica
Ftica

Autonomia

Eficiencia

Vision Global

Vision Analitica
Comunicacion
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MODELO EDUCATIVO DISENO UDD: COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Desde el 2006 hasta la fecha, Disefio UDD ha realizado dos ajustes
curriculares relacionados a la definiciéon de las Competencias Especificas del

Disefador UDD, mediante actores claves.

El tercero esta planificado para el afio 2025.

>
ACADEMICOS PROFESIONALES




MODELO EDUCATIVO DISENO UDD: COMPETENCIAS ESPECIFICAS

EN 24

TRANSVERSALES 1. Innovacién
DISENO 2. Creatividad
3. Conceptualizacién
4. Representacion
5. Observacion analitica
6. Persuasion
7. Trabajoen equipo
ESPECIFICAS 8. Jerarquizacion de lainformacion
DISENO UDD 9. Pensamiento estratégico
10. Capacidad para detectar oportunidades de disefio
11. Investigacion
12. Habilidadesy destrezas de percepciony visualizacion
13. Incorporacion de herramientas tecnologicas y procesos de produccion
14. Conocimientoy uso de materiales
15. Gestion de proyectos de disefio
16. Valoraciény aplicacién de herramientas metodoldgicas
17. Disefo centrado en el usuario

18.

Juicio critico
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MODELO EDUCATIVO DISENO UDD: COMPETENCIAS ESPECIFICAS

AMBITO DE LA 1. Creatividad
INNOVACION 2. Empatia
3. Trabajoenequipo
4. Persuasion
5. Pensamiento estratégico
AMBITO DELA 6. Observaciony conceptualizacién
INVESTIGACION 7. Dominio de herramientas metodolégicas
8. Jerarquizacion de lainformacién
9. Juiciocritico
AMBITO 10. Representaciony visualizacion
TECNOLOGICO 11. Dominio de herramientas tecnologicasy procesos de produccion

12. Dominioy uso de materiales
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MODELO EDUCATIVO DISENO UDD: COMPETENCIAS ESPECIFICAS

PERIODO DE
MADUREZ

Pensamiento creativo

Pensamiento sistémico

Representaciony visualizacion

Dominio de herramientas metodoldgicas

Dominio de herramientas tecnolégicasy procesos de produccién

DISENADOR
uDD

AN A
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Incorporacion de Modelo Modelo Modelo
Competencias en UDD Educativo 2011 Educativo 2016 Educativo 2025
13
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
o ( ( ( o [ J o o o ([} (

FORMULACION IMPLEMENTACION CONSOLIDACION MADUREZ




MODELO EDUCATIVO DISENO UDD

Comportamiento ético

Emprendimientoy liderazgo

Responsabilidad publica Empatia
Visién global Trabajo en equipo
Transformacion digital Persuasion

A
<

Comunicacion Pensamiento estratégico

Innovacion Observacion y conceptualizacion

Pensamiento critico ™

Jerarquizacion de la informacion

Pensamiento creativo - .
Juicio critico

Pensamiento sistémico

Dominioy uso de materiales
Representacion y visualizacion

Dom. de herramientas metodologicas

Dom. de herramientas tecnoldgicasy procesos de produccion
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Si decimos que estamos desarrollando Competencias é COmo evidenciamos su logro?

SISTEMA DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
UbDD

ACREDITACION ESTADO

» Matriz de Contribucién de » Evidencia

Competencias.
* Indicadores

* Asesoriay apoyo en la definiciony
redaccién de resultados de
aprendizaje para las asignaturas.

» Métricas

* Capacitacion al cuerpo docente.

Sistema de Evaluacion del nivel de logro de
Competencias Especificas Disefio UDD



‘
A

_ TEMA DE EVALUACION
- DELNIVEL DELOGRO DE LAS COMF

"

TENCIAS &+

-

_"} .
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Se plantea la inquietud por Acercamiento Experiencia +
validar la implementacion del inicial sin hambre de datos.
modelo. experiencia.
Incorporacion de Modelo Modelo Modelo
Competencias en UDD Educativo 2011 Educativo 2016 Educativo 2025
26 Competencias 20 Competencias 13 Competencias
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
o ( ( ( o [ J o o o ([} (

FORMULACION IMPLEMENTACION CONSOLIDACION MADUREZ




Resultado de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje

NIVEL CRECIENTE DE COMPLEJIDAD/PROFUNDIDAD

Resultado de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje

I 24
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© Sobre Competencias | | 57 || SEEREEE= T

1= semestre 2018
X Cerrar sesién

Evluacin de Competendiss 2016 EVALUACIONES VIGENTES Y DISPONIBLES
-SEDE-4  -Mencién- 4 Estado Evaluacién- 4
EVALUACIONES COMP].ETADAS DURANTE 2018-1
TOTAL BACHILLERATO LICENCIATURA A HABILITACION PROFESIONAL ™ BACHILLERATO  LICENCIATURA  HABILITACION PROFESIONAL
e h
Composn:lon y color_1_CCP 33 de 33 alumnos evaluados
Bachillerato
23% [+ ]| =]
Carmen Corvalan Iribarra 100 %
Tl 161 h
Dlhlﬂo Dlglta|_1_CCP 21 de 21 alumnos evaluados
Bachillerato
e [+ [ =]
RESULTADOS HISTGRICOS POR COMPETENCIAS Marcelo Alejandro Neira Young 100 %
h
0]g e i e h
2 Dibujo Especializado_1_CCP A
80 # Bachillerato
] 87% 20181
bz 3% oy OB% 6B% 68% % o 0% g 69% e N 6% g7% 69% Cecilia Vidal Rudloff 100%
w0
0 — h
30 D'bulo Tecn|c°_1_ccp 10 de 35 alumnos evaluados
: L
S e P S e e
2 o 6 P & g A &g T Cecilia Vidal Rudloff 29%
e S e 2 <
o A o h
FOtOgrafla_1_CCP 19 de 19 alumnos evaluados
Bachillerato
e [+ [ =]
Cesar Muller Caceres 100 %

VENTAJAS DESVENTAJAS

* Permitidinstalar lainquietud o necesidad de medir bajo un » Bajo conocimiento del proyecto (cobertura).
mismo esquema el nivel de logro de resultados de aprendizaje
en distintas asignaturas, con distintos docentes y en distintos
ciclos.

« Datos poco claros, con vacios y errores que alteran el resultado final.

* Noayudaalatoma de decisiones.

* Accederarecursos. * No hay posibilidad de reportes.



SISTEMA DE EVALUACION DE COMPETENCIAS: SEGUNDA VERSION DE LA PLATAFORMA
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MALLA CURRICULAR DISENO DE INTERACCION DIGITA

1 i n v v vi vi il X X
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMEST! SEMESTRE MESTRE SEMESTRE

g Tallerde ldeacibny Taller e Taller e Tallr de Tallrde Taller de Taller Integrado 0 mﬁam“
< Creatividad Interaccién Interaccién | Interaccén Il Interaccién IV InteraccénV b Interdisc :
: Exploracién
g
£ Préctica Tecnica Tallr de Disefoen Tallr de Disefo de Tllerde Disefo de Tallrde Disefio de Prictica
Movimiento Videoluegos Interfaces Objtos Inteligentes Profesional
Representa-  Prototipado Andlissy  Prod.de  Lenguse Visual Representacien dela Programacidn Creatva
cién rial Repr. de Imégenes Informacién
Sistomas

Visusli-  Compos-  Programa-  Prod. Fabricacién Digital

wcitnde  cionyColor  cion Audioisual

Ideas

fotogafia  Dibujo (o

Técnico de Interaccién Interaccién Fisica
Narrativa Objetos Conectados Diseio Web Desarrollo Web. Desarrollo de
Aplcaciones Moviles

] inoducconalDissto  Furdamentos Prototpadoy Vlidacion  Contextoy Tendencias ~ Comunicacién Diseador como Mercadoy Entormo Bualuaciony Gestionde ~ Popiedad  Adminstracon
E p2r la Imovacién dela Imovacion dell Inovacion EstratégicaPersuasiva  Emprendedor Proyectos Intelectual e Negociosy
H elndustrial ~ Financiamiento
4
&
P isoria del Diseto Semictica e Teora delDisefo Seminario de Teoriae Disefioy Comportamiento Investigacion Seminario de tca
5 la Visualidad Historia Humano Cuantitativa y Cualitativa  Investigacion Profesional

: Proyects, Investigacién, dLab,
Medialab

Comunicacién
Oral cién Escrita

Comurica-  Lectura Crtica
[

Programa Complementario de Inglés

Créditos Extradisciplinares de Libre Eleccién

Linea de
Representaci6
¥ Medios

Linea de
Conocimientor
Especficos

Lineade
Imovaciény
Emprendimien

Linea de
Investigacién
yTeorta

PROGRAMA RED

8
8
2
E
H
2
2
8
g
g

UDD FUTLRO

MALLA CURRICULAR DISENO DE INTERACCION DIGITAL

1 n n v v vi vi i X X
SEMESTRE MESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE MESTRE SEMESTRE

Taller de Titulo

ler de Ideaciony Tallerde Tallr de: Tallr de Tallerde Tallerde TallerIntegrado o o
eatividad Interaccidn | Interaccion Interaccion Il Interaccién IV Interaccién V. Lab Iterdisciplinario Modakdades: Projecto, lnvestighcido, dLay
Exploracién Medialab
——— e
Préctica Técrica Tallerde Disefio en blerde Disefio de Taller de Disefo de
Movimiento ideojuegos Interfaces
Lineade
Represerta- Prototipado Andlisisy ~ Prod.de  fLengusje Visual del eativa Representaci
cién aterial ~ Reprde  Imégenes nformacion ¥ Medios
Sistemas
Visuali- ~ Composi-  Programa-  Prod, Fabricacin Digital
aciénde  ciényColor  cign Audiovisual
Ideas
Linea de
Folografia  Dibuio i Ctico Conocimiento:
Técnico de Interaccién Interaccion isica S
Narrativa Objetos Conectados Disefio Web Desarrollo Web esarrollo de
licaciones Méviles
L ee— Lineade
Introduccién al Disefio Fundamentos Prototipado y Validacién  Contextoy Tendencias Comunicacién isefiador como Mercadoy Entomo Evaluacion y Gestion de Propiedad  Administracion Innovaciény
para la Innovacién de la Innovacién dela Innovacion EstratégicaPersuasiva  [Emprendedor Proyectos Intelectual  de Negociosy Emprendimien
elndustrial ~ Financiamiento
== | —_—
Histora del Disefo Semigtica de Teoriadel Disefio Seminario de Teoriae Disefoy Comportariento Investigacién Seminario de ttica
la Visualidad Historia Humano Cuantitativay Cualitativa  Investigacion Profesional Linea d
nea de
Investigacién
Comunicacién Comunica-  Lectura Critica y Teorfa
Oral cibn Escrita

Programa Complementario de Inglés
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SISTEMA DE EVALUACION DE COMPETENCIAS: SEGUNDA VERSION DE LA PLATAFORMA

Monitoreo de evaluaciones [+ Descargar
Docente Alumno Autoevaluacion
PORCENTAJE DE AVANCE
@ Finalizadas En proceso ®ror Fecha de cierre

B o 2 s 7D s0s

21 Evaluadores @ Buscar Acciones N

L] Evaluador Area Evaluaciones Avance

L J Denisse Lizama Santiago 114

91 de 114 Finalizadas
LJ Cristian Gastelo Santiago 52

51 de 52 Finalizadas
LJ Osvaldo Zorzano Santiago 77

3 de 77 Finalizadas



SISTEMA DE EVALUACION DE COMPETENCIAS: SEGUNDA VERSION DE LA PLATAFORMA

ubD »

Resultados Globales

DOMINIO:
Competencias
Promedio general
3 9 Pts
Nivel Obtenido
Lo esperado
Distribucién de promedios

Promedio General Competencias

3.9Pt5

Nivel Obtenido

Casi siempre

N* de personas por rivel

Nlmero total de personas: 267

Promedio de competencias
3 9 Pts
Nivel Obtenido
Lo esperado
Nunca Casi nunca

Ocasionalmente

Categorias de evaluacién de competencias

3,4 Pts Lo minimo esperado

2,8 Pts Lo minimo esperado

4,0 Pts Lo esperado

2,9 Pts Lo minimo esperado

Casi siempre

58

Siempre

IDEN 24




SISTEMA DE EVALUACION DE COMPETENCIAS: SEGUNDA VERSION DE LA PLATAFORMA
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Autonomia Comunicacion Eficiencia
5.0
4.5
4.0 ,_,,_._-—// -
3.5- &
3.0- | o
2 3 1 2 3 1 2 3
MN°Proceso N°Proceso
VENTAJAS DESVENTAJAS

Se resuelve el bajo conocimiento.

Se habilita la posibilidad de gestionar los procesos evaluativos y
mejora la calidad de la data.

Se habilita la reporteria a distintas audiencias.

 Se presentan algunas disonancias entre calificacionesy evaluacion de
competencias.

* Sigue habiendo una percepcion de alta carga de gestion docente y
administrativa en su implementacion.

« Complejidad en la unidn de los datos de la plataforma con los de las
evaluaciones de taller de titulo.

e Costo muy elevado.
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Hagamos un ‘alto’ aqui
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B genericas

B amb_innovacion

N amb investigacion
ami_tecnobdgico

NIVEL DE LOGRO DE COMPETENCIAS COMPARATIVO ENTRE ANTEPROYECTO YPROYECTO (2023)

En promedio, Responsabilidad Publica es la competencia mejor lograda en
anteproyecto y proyecto. En tanto Observacion y Conceptualizacion es la que

experimenta la mayor alza (1,1 puntos) entre la primera y segunda instancia.

En ningun caso, se detectan caidas en el nivel de logro de las competencias entre Anteproyecto

y Proyecto.

hito = anteproyecto hito = proyecto




COMPARATIVO DEHITOS POR SEDEENTRE PERIODOS 2020 Y 2023

Se percibe una recuperacion en los resultados en Concepcién en Para la elaboracion de este grdfico se

consideran y promedian los puntajes

los cuatro hitos en comparacion con el ano anterior. En tanto, en obtenidos en cada indicador de I

Santiago se percibe una leve disminucion en el hito Proyecto. rubrica para cada hito.

Anteproyecto Mem. Preli Mem. Final Proyecto

—

SCL

5 \’,_o——-o ‘_\’/__‘___Q

) )

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
afo afno ano ano

nota

nota

wn



COMPARATIVO DEHITOS POR MENCION ENTRE PERIODOS 2020Y 2023

DIG evidencia una tendencia al alza en los ultimos periodos en sus cuatro hitos, DEO

muestra una recuperacion en tres de sus hitos y DID presenta una caida en el nivel de

logro de sus competencias en el hito Proyecto.

DEO

DID

nota

nota

nota

Anteproyecto

Mem. Preli

Mem. Final

Proyecto

Mencion = DEO | hito = anteproyecto

.\‘——o\.

Mencion = DEO | hito = mem_preli

——, —

Mencion = DEO | hito = mem_final

—

Mencion = DEO | hito = proyecto

0—0\/.

Mencion = DID | hito = anteproyecto

\f -+ —

Mencion = DID | hito = mem_preli

—t—t

Mencion = DID | hito = mem_final

——

Mencion = DID | hito = proyecto

\/\

T T T T
2020 2021 2022 2023

T T T T
2020 2021 2022 2023

T T T T
2020 2021 2022 2023

T T T T
2020 2021 2022 2023



nota

nota

nota

nota

COMPARATIVO DE COMPETENCIAS EN INSTANCIA DE PROYECTO DE TiTULO ENTRE PERIODOS 2020Y 2023

comunicacion

e

creatividad

-
-+
-

empatia

—t

I
T T T

observacion y conceptuali

—t—"

i i i i
2020 2021 2022 2023

ano

ética

—

persuasion

——————

dominio de herramientas t

dominio de herramientas m

i i i i
2020 2021 2022 2023

anao

jerarquizacién de la info

——

representacion y visualiz

dominio y uso de material

responsabilidad pablica

i i i i
2020 2021 2022 2023

anao

juicio critico

—t

-+
L J

autonomia

emprendimiento y liderazg

visién global

i i i i
2020 2021 2022 2023

ano

pensamiento estratégico

&—___,___—-0—’-—4

visidn analitica

T

—

eficiencia

2020 2021 2022 2023

ano



COMPARATIVO INTERES DE CONTINUIDAD ANO A ANO

Aumentan levemente los indicadores de desinterés e incertidumbre frente a la

continuidad del proyecto, mostrando una tendencia al alza en los ultimos anos.

47%
3%
10% 8%
K L
: —
No continuar- No sabes. Seguir desarrollando-  Transferir los resultados-  Lanzar el proyecto-

con el proyecto. el proyecto. del proyecto. al mercado.

EN 24

2020
2021
. 2022
2023
2024
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COMPARATIVO OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ANO A ANO (%)

Se mantiene la prevalencia del interés en el ODS 3: Salud y Bienestar. Aumenta

considerablemente el interés por el ODS 12: Produccidon y consumo responsables en

comparacion con el ano 2021. 2020
2021
2022
= 2023
. 2024
20
15
10
5 I
D ] ] ] ]
1 2 3 4 3 6 7 8 g9 10 11 12 13 14 13 16 17 Il
1: Fin de la pobreza 10: Reduccidén de las desigualdades
2: Hambre cero 11: Ciudades y comunidades sostenibles
3: Salud y bienestar 12: Produccidén y consumo responsables
4: Educacién de calidad 13: Accidén por el clima
5: Igualdad de género 14: vVida submarina
6: Agua limpia y saneamiento 15: Vida de ecosistemas terrestres
7: Energia asequible y no contaminante 16: Paz justicia e instituciones sbélidas
8: Trabajo decente y crecimiento econdmico 17: Alianzas para lograr los objetivos
9: Industria innovacién e infraestructura MI: Proyecto sin vinculo a ODS



BAJADAS DISCIPLINARES

Las cinco bajadas disciplinares que se expresaron

con mayor frecuencia fueron:

Diseno de experiencias y/o servicios

Diseno web, aplicaciones y/o multimedia

Diseno de Objetos

Diseno de interfaces (fisicas y/o digitales)

Diseno de informacion

De las 37 bajadas disciplinarias

descritas en la encuesta,

nuevamente Diseho de Calzado

fue la Unica no abordada.

disefio de experiencias y/o servicios

disefio web aplicaciones yfo multimedia
disefio de objetos

disefio de interfaces (fisicas y digitales)
disefto de informacién

diseno de indentidad visual

disefio de interaccidn

disenio de material educativo yio educativo
disefio de sistemas de comunicacidn visual
disefio de nuevos materiales

disefto de mobiliario yfo equipamiento
disefio de productos tecnoldgicos

disefio de espacios interiores o exteriores
disefio de ilustracidn

disefio de productos industriales

disefio de vestuario wo accesorios

disefio industrial

disefio de packaging y labelling

disefio de productos yio espacios interactivos
disefio de productos (nicos seriados yo tecnolégicos
disefio editorial

disefio estratégico

disefio textil

disefio territoral

disefio de piezas audiovisuales yfo grafica en movimiento
disefio patrimonial

disefio de indumentaria

disefio de visual merchandising

disefio de visualizacion de datos

IDEN 24

]
&=

21

disefio tipografico

disefie de videojuegos

disefio de iluminacion y/o acondicionamiento de espacios
disefio de sefialética

disefio de exhibiciones

disefio de joyeria 1




ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO VINCULADO A PROYECTOS DE TiTULO

Emprendimiento UDD

Relacionado al tema del proyecto de titulo

Alumno Mencion Proyecto Instancia Estado / Reconocimiento
Manuela DIG Sana Incuba UDD
Vicuha
Isabel Baraona DIG RUTU Incuba UDD  Proyecto innovador
Jacinta Laso DIG SIBA Incuba UDD  Ventas
Isidora Lineros DIG DE VIRUTA  Incuba UDD
Amani Pichara DIG Press for less Incuba UDD
Gabriela Soto  DIG Rheum Incuba UDD  Ventas
Claudia Novoa DIG Algium Incuba UDD
Victoria Poblete DIG Rito el Incuba UDD  Ventas
Zorrito

Alumni

Miccaella Dazzarola (2021)

Alfredo Varela (2021)

Isidora Abusleme (2021)

Carla Soto (2021)

Francisca Campos (2021)

José Miguel Arraiagada
(2021)

Francisca Bobadilla (2020)

Mencion

DEO

DID

DEO

DEO

DEO

DID

DEO

Proyecto

Recystis

Equify

Equify

Sapiencia

Namun

Cine Drive

Chequey

IDEN 24

Instancia

Expone en muestra internacional
(Dubai)

PADT iCono
*sujeta a financiamiento

PADT iCono
*sujeta a financiamiento

PADT iCono

Asesoria formal y proteccién
iCono

Acelera, DemoDay

Demo Day
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;Como llevamos toda esta
experiencia a las evaluaciones
de ciclos intermedios?
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SISTEMA DE EVALUACION DE COMPETENCIAS: TERCERA VERSION. EVALUACION POR CICLOS

TALLERV

TALLER DE
TiTULO

Evaluaciones realizadas por los
docentes y una comision evaluadora al

alero de los talleres de cierre de ciclo.
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¢QUE Y COMO SE EVALUA?

~ 2

Resultados Docente . Docente
de Aprendizaje Responsable Colaborador
I o a a
. _ aprendizaje observables Evaluador _ Evaluador
@ durante el proceso Externo Externo
O
-
o
o+
-
Q
g _ Resultados de Resultados de
O aprendizaje observables aprendizaje observables
_ en la presentacion de en la presentacion de
e e
I ,
Ausente Insuficiente Suficiente Bueno Excelente




SIETE, SISTEMA INTEGRADO DE EVALUACION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE

Instancia Descripcion Disefio del Evalua
instrumento
Evaluacion en asignaturas Evaluacion asociada a los Docente Docente
resultados de aprendizaje de
cada asignatura de acuerdo
con el programa del curso.
Evaluacion de ciclos Evaluacion integradora que Facultad Comisidn evaluadora,
ocurreen los Talleres que dan Docente
cierre a cada ciclo formativo.
Evaluacion de practicas Evaluacion realizada por un Facultad Empleador, Docente

supervisores profesionalesy
docentes.
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El cuerpo docente Nos preocupamos
esta evangelizado de que el resultado
y capacitado sea mas accionable
Incorporacion de Modelo Modelo Modelo
Competencias en UDD Educativo 2011 Educativo 2016 Educativo 2025
26 Competencias 20 Competencias 13 Competencias
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
o o ( { (] [ J o o o ( (

FORMULACION IMPLEMENTACION CONSOLIDACION MADUREZ
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CONCLUSIONES

La manera en que Disefio UDD ha implementado las competencias en su
Modelo Educativo demuestra una EVIDENTE MADURACION

MEJORES

MAYOR COHERENCIA INSTRUMENTOS DE RETROALIMENTACION

EVALUACION

MAS CLARA
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Universidad del Desarrollo

Centro de Innovacion Docente

I / “ 24 Matias Ferrari C.

SEMINARIO ) :
INNOVACION matiasferrari@udd.cl

DOCENTE
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